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Структурные изменения ИТ-рынка: 
что происходит в мире и выводы для России

Панельная сессия: «Анализ рынка»

Общее собрание/конференция АПКИТ 2026



Как оценить ИТ-рынок? 
Необходимо построить сегментацию отрасли, рынков, продуктов

Почему не существует единого рынка ИТ? Потому что это не один продукт, а экосистема взаимосвязанных технологий, платформ, 
оборудования, ПО и сервисов, каждая комбинация которых формирует самостоятельный продуктовый рынок. 



Прогнозы расходов на ИИ по всей цепочке добавленной стоимости 2030
Как изменятся рынки ИТ к 2030 году?



От традиционных продуктов к AI-native / Agentic ИТ-архитектуре

К 2030 году поверх традиционной ИТ-инфраструктуры формируются новые уровни создания стоимости – вычисления, агентная оркестрация, 
интеллектуальное управление сквозн. процессами., а также монетизация за выполненную работу и бизнес-результат (заявку, закупку, инцидент) 

Структурные сдвиги, новые источники выручки



Как меняется спрос под воздействием ИИ
Какие появляются возможности для вендоров на горизонте 2026-2030?



Ключевые тенденции и экономика на горизонте 2030
Какие параметры необходимо анализировать



Al-инвестиции: вложения опережает подтвержденную монетизацию
Рекордные вложения гиперскейлеров требуют для окупаемости $4,2Т новой выручки



Новая геоэкономика технологий: США и Китай.
Локализация производств, НИОКР, вычислений и интеллектуальной собственности. 2025-2026



США и Китай усиливают контроль над цепочками создания 
стоимости технологий. Локализация, НИОКР, инфраструктуры ИИ, снижение зависимости



Измеримые эффекты и ожидания от внедрения ИИ
Результаты опросов Gartner, McKinsey, IDC, BCG и др.



Эффекты внедрения ИИ в CRM, ERP, MES, ИБ
Результаты опросов от Gartner, McKinsey, IDC, BCG и др.



Российские кейсы внедрения ИИ/ИИ-агентов
Проекты из видеотеки JSON.TV в 2025-2026 гг.



ИТ-рынок: взгляд инвесторов США и России



«Богатство нации – не деньги, а производительность ее людей».
Технологии и ИИ-агенты увеличивают производительность и трудовые ресурсы страны A. Smith



Оценка экономического эффекта 
от использования систем 

Unified Endpoint Management
в России

Благодарим за сотрудничество!
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