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АПКИТ объединяет:

региональные и нишевые 
объединения:

- ИТ-Кластер Сибири

- Ассоциация предприятий в 
сфере радиоэлектроники, 
ИТ, ЦИИ

- В рамках Совета ТПП РФ 
АПКИТ взаимодействует с 
региональным ИТ-бизнесом

Электроника

Программное 
обеспечение

Инфобез

ведущие федеральные 
ассоциации:

Отечеств-й
Софт

РУССОФТ

НП ППП

АРПЭ

АЗИ

значимые российские 
холдинги и компании в 
сфере ИКТ

Интеграторы

Инфобез

Интернет 
платформы,

Маркет-
плейсы

Дистри и 
вендоры ИТ-

оборудования

Рзработчики
софта

И технологий 
ИИ



Немного цифр

АПКИТ ИТ-отрасль России

4 491 170 795 000 руб -
совокупная выручка прямых членов АПКИТ за 
2025 г.  
-Это без учета наших ассоциированных 
членов, т.е. компаний, входящих в РУССОФТ, 
АРПП Отечественный софт, НП ППП, АРПЭ,  
ИТ-Кластер Сибири, АПСРИТЦИИ. 

5 150 000 000 000 Руб - объем 
реализации ИТ-решений и услуг в 2025 г. 

- Доля ИТ-отрасли в ВВП России выросла 
в 2 раза за последние 6 лет

- Оценки роста ИТ-рынка за 2025 г 
варьируются от −3% до +15%

- Оценки рынка электроники – от -25% до 
+11,7%

Ждем ориентиры от аналитиков ИТ-рынка

При этом



Деятельность Правления 

Они направляли работу АПКИТ:

• Ананьин Алексей - Борлас
• Генс Филипп - Ланит
• Кувшинников Дмитрий - КБ Рубеж
• Лашин Ренат - АРПП
• Макаров Валентин - РУССОФТ
• Москалев Дмитрий - Монт
• Нуралиев Борис - 1C
• Покровский Иван - АРПЭ
• Сивцев Илья - Астра
• Соколов Дмитрий - НП ППП
• Ушаков Михаил - Тонк

Состоялось  12 заседаний Правления

• Между заседаниями обсуждения и
голосования проходили в
удаленном режиме

• В Правлении представлены 4
ассоциации, интеграторы,
дистрибуторы, производители ИТ-
оборудования и разработчики ПО

• Правление не имеет постоянного
председателя. Ассоциация не имеет
президента. Все решения
достигаются преимущественно
путем консенсуса



Деятельность 
комитетов и советов



Комитеты, Советы и Клубы АПКИТ

Комитеты

• Комитет по образованию
• Комитет по законодательству
• Комитет по защите авторских прав
• Комитет по информационной

безопасности
• Комитет по региональной политике
• Комитет по экспорту

Советы

• Совет по дистрибуции и импорту
• Совет по инвестициям и биржам
• Совет по интеграции
• Совет по ПАК
• Совет по развитию сертификации ИТ

специалистов
• Совет по развитию цифрового

потребительского рынка
• Совет по развитию цифровых

технологий для промышленности
• Совет по устойчивому цифровому

развитию
• Совет по цифровой печати

Клубы

• HR-Клуб

Далее - коротко о деятельности каждого из них



• Продолжается поддержка реестра
«Цифробраз»: предложения бизнеса для
образовательных организаций в сфере ИТ.
В реестре – 22 компании и 61 активная
программа сотрудничества. Обратная
связь от заинтересованных вузов
передается в компании.

• Набор на ИТ-направления в колледжах
продолжает расти. Участвовали в
создании новых ФГОС СПО, помогаем
колледжам налаживать контакты с
реальным бизнесом.

• Сейчас главный акцент на качество ИТ-
образования, с учетом вызовов технологий ИИ
в разработке и в обучении.

• Сохраняется высокий спрос на классическое ИТ-
образование. Число сдающих ЕГЭ по
информатике 131 тыс. чел. (+2%), а за 9 лет
непрерывный рост в 2,5 раза. ИТ-специальности
в вузах и колледжах остаются в топах конкурсов
чел./место. Это помогает обеспечить отбор
хороших студентов. Популярность отрасли –
наша общая заслуга!

• Участвуем в экспертизе по проекту Минцифры
«Топ-ИТ» в рамках «Экономики данных» – 47
вузов в плотном взаимодействии с ИТ-
компаниями.

Комитет по образованию
Руководитель - Борис Нуралиев       Координатор – Антон Альминдеров edu@apkit.ru

Ранее добились значительного роста бюджетного приема, и объемы удается сохранить. 



• По поручению министра В.Н. Фалькова и руководством И.Обабкова (ректор УрФУ)
создана группа по разработке перечня специальностей по укрупненной группе 19
«Информационно-коммуникационные технологии, информационная безопасность
и компьютерные науки» (номер и название предварительные). Обсуждалось
объединение текущих 02, 09 (и, возможно, 10) УГС и направления 01.03.02
Прикладная математика и информатика.

• Эксперты АПКИТ приняли участие в ее работе.

Спасибо спонсорам и соорганизаторам за вклад в конференцию!

• Конференция 2026 прошла Екатеринбурге, совместно с Уральским федеральном
университетом, при участии Минцифры России, Минпросвещения России,
поддержке Совета ТПП РФ по развитию ИТ и Цифровой экономики. 336 участников,
250 очно, докладов участников конференции: 108 тезисов.

«Преподавание ИТ в РФ» трансформируется 
в 2027 – в «Преподавание ИТ и ИИ в РФ»



Совет по профквалификациям в области ИТ (СПК-ИТ)

• АПКИТ – базовая организация
национальной системы
профквалификаций в сфере ИТ и ИБ

• Регулярная экспертиза сопряжения
ФГОС и профстандартов, а также
экспертиза ПОП СПО.

• Совместно с Минтрудом России
работа по созданию
Классификатора видов
профессиональной деятельности
для ИТ и ИБ областей.

• Утверждены Минтрудом России
актуализированные в 2025 году
профессиональные стандарты:
«Разработчик веб- и
мультимедийных приложений»,
«Специалист по интеграции
прикладных решений».

• Разработаны оценочные средства для
независимой оценки квалификаций (НОК):

- Аналитик больших данных (6-й уровень
квалификации)
- Менеджер по управлению операционной
деятельностью организации в
области ИТ (6-й уровень квалификации)

• Актуализированы квалификации и
требования к ним для обеспечения допуска
студентов широкого перечня направлений к
прохождению процедуры НОК:

• • Специалист по информационным
системам (4 уровень квалификации)

• Проведена профессионально-общественная
аккредитация программ подготовки ИТ-
специалистов в МТУСИ, РАНХиГС, ФУ и
СибГУ.

• Организовано проведение процедур НОК
для студентов региональных вузов.

И.Кузора О.Позднеева
spk@apkit.ru



• Проведено 6 заседаний Комитета, проведены
заседания подкомитета по ИИ

• Проведены 3 рабочие встречи с
производителями российских процессоров

• Активная проработка предложений по
критериям включения в перечень доверенного

• Активная работа с регулятором по поводу
количества и качества специалистов в вопросах
лицензирования

• Регулятор принял часть наших предложений
по количеству, что снизит нагрузку на бизнес!

• По вопросу сертификации работа
продолжается

Международная деятельность
• участие в мероприятии BRICS INDIA 2026

“Building for resilience, Innovation,
cooperation and sustainability” Выработана
дорожная карта взаимодействия с
индийской стороной.

• Ведется ТГ-канал "ИТ экспорт как он есть»
Подключайтесь! https://t.me/trueexport

Нормотворческая деятельность
• ПП № 171 и 79
• Доведена до государства позиция отрасли
• Проведены несколько слушаний в ТПП

Комитет по информационной безопасности 
Председатель: Дмитрий Кувшинников    Сопредседатель: Олег Кравчук

Координатор: Виктория Иванова kib@apkit.ru



Импортозамещение СЗИ
• Минпромторг поддержал инициативу по

организации взаимодействия ЦКР СЗИ с
представителями разных ИЦК в части
разработки безопасного ПО и внедрения
СЗИ

Сертификация ИБ-специалистов
• Поддержано концептуальное решение о

создании системы сертификации ИБ-
специалистов

Выделение ИБ в отдельную отрасль 
• ИБ как вид деятельности введен в

классификаторы ОКВЭД-2 и ОКПД-2

ИИ в Инфобезопасности
• Поддержана инициатива по созданию

Единого центра мониторинга угроз развития
технологий ИИ, объединяющего экспертизу и
базы данных лидеров в области ИБ и ИИ

• В чате Комитета ведется отдельный раздел по
ИИ в ИБ. Спасибо О.Босенко

Участие с выступлениями
в профильных конференциях

• РусКрипто’2026
• ИнфоБЕРЕГ 2026
• Информационная безопасность.

Регулирование. Технологии. Практика
• Первый форум ГОССОПКА 2026

Комитет по информационной безопасности 
Председатель: Дмитрий Кувшинников    Сопредседатель: Олег Кравчук

Координатор: Виктория Иванова kib@apkit.ru



Комитет по Защите авторских прав и
интеллектуальной собственности

Руководитель — Дмитрий Соколов

Работа на базе Ассоциации НП ППП, одной из крупнейших софтверных ассоциаций России 
(>250 членов из 140+ городов). Приоритет - борьба с компьютерным пиратством.

Изменения по традиционному блоку:
• Полиция проводит проверки по заявлениям,

большинство дел в суде завершается
заключением мирового соглашения. Число
приговоров в судах РФ стабилизируется (с 2021
по 2025 г в среднем по 90 дел в год). Растёт
число дел, выигрываемых поверенными в
арбитраже по результатам проверок

• Перенесли основные усилия на
профилактическую работу (блокировка
массовых объявлений с предложением услуг
по незаконной установке и обслуживанию
различного софта, информационный аудит
пользователей)

Работа по рискам
• Противодействие инициативам ФАС по отмене

«антимонопольных иммунитетов» на РИД.
Дело тянется с 2010 г. В 2026 г. удалось
приостановить активность ФАС. Пытаемся
добиться полного снятия этих предложений.

• Повышение порогов крупного и особо
крупного размера деяния по ст.146 УК РФ (№
133-ФЗ от 12.06.2024) снизило уровень защиты
авторских прав разработчиков ПО – под
уголовно-правовой защитой остались лишь
наиболее дорогие продукты. Для снижения
урона подготовлены предложения по иным
механизмам защиты авторского права (ГК РФ,
АК и АПК РФ, КоАП РФ)



Комитет по Защите авторских прав и
интеллектуальной собственности

Развитие новых направлений:
• Поддержка входящих в АПКИТ компаний,

втянутых в споры по правами на
интеллектуальную собственность (конфликты
с бывшими сотрудниками разрабатывающих
подразделений, исполнение госконрактов на
разработку и др.) – помощь в анализе и
оценке ситуации, подборе экспертов,
адвокатов и консультантов, подготовке
обращений.

• Рекомендуем компаниям обратить внимание
на аккуратность документированного
оформления взаимоотношений с
сотрудниками – в последние 3-4 года идет
постоянный рост инцидентов, которые можно
было упредить заранее

• Актуальность проблемы была подчеркнута
ещё в 2024 году, когда активно методически
поддержали проведение силами компании
Head Expert исследования по вопросу
выплаты вознаграждения за программы
для ЭВМ создаваемых работниками
(программистами, разработчиками,
девелоперами и т.п.), в рамках исполнения
должностных обязанностей

• Результаты исследования были
опубликованы на сайте АПКИТ:

• https://www.apkit.ru/files/Obzor_praktiki_vy
platy_voznagrazhdenie_avtoru.pdf



Комитет по разработке и экспорту  ПО
Руководитель — Валентин Макаров

• 23е исследование РУССОФТ
индустрии разработки ПО
в России. При поддержке АПКИТ.
Опрошено 300 компаний.

• Зарубежные продажи в $ выросли
на 11,3% до $ 6,3 млрд. В рублях не
изменились - ₽ 524 млрд

• Новая модель экспорта - трансфер
технологического суверенитета.

• По итогам 2026г. доля регулярных
экспортеров должна увеличиться с
11,7% до 13,9%.

• Нашей экспансии мешают: нехватка
финансов, санкции и трудности
трансфера финансов.

Направления работы 
• Бизнес-миссии в дружественные страны. Прием

зарубежных партнеров в России
• Сотрудничество с инопартнерами в формате

регуляторных «песочниц» для пилотного внедрения
российских решений в области ИИ в Индии

• Лоббирование признания экспорта российского ПО
(услуг) приоритетом экспорта для получения
финансов РЭЦ

• Лоббирование госфинансирования интеграции
отдельных решений в платформы и для
обеспечения участия российских учредителей в
капитале зарубежных СП

• Совершенствование банковского регулирования и
валютного контроля для независимости от SWIFT,
снижения административных барьеров и
преодоления санкций

• Обучающие семинар по теме экспорта



Комитет по разработке и экспорту  ПО

• Вовлечение стран БРИКС+ в
интегрированные проекты

• Инициирование в странах АСЕАН и в
Индии пилотных проектов

• Развитие инфраструктуры (партнеры,
ЦОДы, партнерские площадки для
быстрого экспорта

• Участие в формировании значимых
ИТ-стандартов и права

• Кооперация российских разработчиков
и создание экспортных консорциумов

• Создание платформы (маркетплейса)
экспортных продуктов, технологий,
сервисов ИИ



Комитет по разработке и экспорту  ПО

• Февраль в рамках AI Impact Summit 2026
коллективная экспозиция российских ИТ-
компаний

• Апрель участие российских ИТ компаний
в рамках GITEX Africa в Марокко

• Май. На ЦИПР серия B2B-встреч с
партнерами из Индонезии, Лаоса, Индии
и Пакистана

• Июнь. На форуме «ИИ – будущее
сегодня» заседание с партнерами из
Индии

• Сентябрь. На МТК сессия с партнерами
Индии, Вьетнама, Казахстана, Камеруна,
Сирии, Филиппин

• Сентябрь на ИТ-Форуме РУССОФТ сессия
по экспорту

• Октябрь в рамках Глобального
цифрового форума встречи с
представителями иранской делегации



Комитет по региональной политике
16 ВКС-

заседаний Комитета
Руководитель  Александр Тимофеечев

Координатор Вероник Иванова   region@apkit.ru

Проведенные мероприятия:
• III-я Межрегиональная конференция региональных ИТ-сообществ в Москве
• При участии Комитета:
• - XI ИТ-форум в Омске (17 тематических секций и практических мероприятий)
• - ИТ-чемпионат «ИнноТехОмск 2026», направленный на развитие инженерных и ИТ-

компетенций детей и молодёжи

mailto:reg@apkit.ru


Комитет по региональной политике

Участие в мероприятиях:
• Январь арт-фестиваль «Евангелина» (популяризация цифрового

творчества, развитие интереса к современным технологиям)
• Февраль обсуждение сотрудничества регионального ИТ-бизнеса с вузами и

колледжами
• Март совместное выездное заседание с Советом ТПП РФ по развитию ИТ и

ЦЭ + заседание Координационного совета региональных ИТ-сообществ (КС)
• Март ИТ-чемпионат «ИнноТехОмск 2026» (развитие инженерных, ИТ-

компетенций, творческого мышления и командной работы)
• Апрель встреча с компанями ГК «Ростех» (развитие взаимодействия

регионального ИТ-бизнеса с крупными федеральными компаниями)
• Май заседание КС региональных ИТ-сообществ в рамках ЦИПР
• Май бизнес-миссия с представителями Республики Узбекистан
• Июнь Международный форум «ИИ — будущее сегодня» в Санкт-Петербурге
• Июль заседание КС региональных ИТ-сообществ в рамках «ИТ-Диалог»
• Сентябрь бизнес-миссия Павлодар (Республика Казахстан)
• Сентябрь деловая программа BIS Summit 2026 (безопасное внедрение ИИ)



Руководитель- Дмитрий Новиков; 
Координатор- Михаил Иванов legal@apkit.ru 

Основными направлениями работы Комитета в 2026 году были:

• 1. Отслеживание изменений регулирования аккредитации ИТ-
компаний и правил ведения Реестра отечественного ПО. Комитет
на постоянной основе, при участии дирекции АПКИТ, проводил
вебинары с представителями Минцифры России по актуальным
вопросам от членов АПКИТ.

• 2. Участие в доработке законодательства о регулировании ИИ.
Работа продолжается.

• 3. Взаимодействие Комитета с НП ППП по вопросу защиты прав
изготовителей ПО и БД, регулированию классифайдеров и
маркетплейсов, т.к. в отдельных случаях нарушения
исключительных прав правообладателей на указанных площадках
носят массовый характер. В частности, в рамках IP ФОРУМА в МГЮА
был проведен круглый стол «Особенности ответственности
информационных посредников (классифайдеров и
маркетплейсов)». Предложения участников были переданы в ФАС
России.

Комитет по законодательству



Совет по дистрибуции и импорту
Координатор - Марина Никитина Distri@apkit.ru

Новое в правовой среде:
• Маркировка радиоэлектронной продукции с

01.05.2026
• СПОТ – система подтверждения ожидания

товара – предварительный контроль импорта
из стран ЕАЭС с 01.06.2026. Уплата
обеспечительного платежа с 01.11.2026

• Технологический сбор – на товары,
подлежащие маркировке – с 01.12.2026 г.

• Подтверждение соответствия – с 09.08. 2026
года отменен упрощенный порядок
декларирования

• С 01.03.2026- изменение статуса нарушений в
сфере декларирования средств связи. Продажа
гаджетов без ДС связи теперь официально
признается угрозой безопасности.

Работа с регуляторами и правовой средой:
• Продление срока действия ПП 834 от 09.05.2022 («Об

установлении особенностей ввоза в РФ шифровальных
(криптографических) средств и товаров, их
содержащих» - альтернатива нотификации в условиях
параллельного импорта) на 2026. (Совместно с АРПЭ и
РАТЭК)

• Результат: ПП 2109 от 23.12.2025 о продлении срока
действия ПП.834 на 2026

• Работаем над продлением ПП 834 на 2027г Решение
ожидаем в конце декабря

• Регулярные коммуникации с ЦЛСЗ ФСБ России по
вопросам оформления заключений - разрешительных
документов на ввоз товаров, содержащих шифрование,
в интересах членов АПКИТ. За год оформлено 97
заявок, получено 79 заключений.

• Совместный с РАТЭК и АРПЭ реестр полученных
заключений (доступен только членам трех ассоциаций)



Совет по дистрибуции и импорту

Инициативы Совета и их результат:
• Обращение в Госдуму по поводу

планируемого установления госпошлины
за внесение сведений об обороте товаров,
в ГИС мониторинга за оборотом товаров,
подлежащих обязательной маркировке
средствами идентификации.

• Результат – вопрос снят с рассмотрения

• Обращение в Минпромторг (А.Алиханову)
об отсрочке введения технологического
сбора (план – с 01.09.2026 г.).

• Результат – перенос введения
технологического сбора на 01.12.2026 г.

• Обращение в Правительство с просьбой выработки
неотложных мер по защите бизнеса от последствий
атак на объекты складской и торговой инфраструктуры

• Результат – постановления правительства РФ о мерах
поддержки бизнеса, пострадавшего из-за атак
беспилотников на объекты RWB и Озон. К сожалению,
не все меры распространяются на всех партнеров.

• Обращение в Минцифры о проблемах бизнеса при
декларировании соответствия (ДС) средств связи.

• Результат - Вопрос на контроле в Минцифре. Провели
две рабочие встречи с представителями Минцифры,
есть перспективные предложения. Работаем.

Некоторые из проведенных мероприятий
• Совместный с РАТЭК вебинар: «Подтверждение соответствия товаров …». Спикер: М.Крупнова,

руководитель органа по сертификации, эксперт-аудитор. Участвовали 27 компаний.
• Встреча отраслевых ассоциаций с ЦЛСЗ ФСБ России по вопросам совершенствования процедуры

ввоза шифровальных средств и выдаче заключений. Участвовали 19 компаний.



Председатель - Павел Растопшин Зам. - Сергей Прошлецов. 
Координатор -Дмитрий Трунов. promtech@apkit.ru

Совет по развитию цифровых технологий для  промышленности

Участие в мероприятиях:
• Исследование: Анализ потребностей предприятий станкоинструментальной

промышленности в разработке и внедрении российского ПО. Приняли участие
39 предприятий. Результаты - на демо-дне ИЦК «Станкостроение»

• Отчет направлен в Минпромторг с предложениями по изменениям условий
предоставления мер господдержки

• Панельная дискуссия в рамках ЦИПР-2026: «Как сделать импортозамещение
массовым. От кейсов к системе». Мероприятие объединило представителей
промышленности, ИТ-компаний и профильных экспертов

• Доклад о взаимосвязи развития отечественной ЭКБ с АСУ ТП в рамках
Национального промышленного форума

• Совместное заседание секций РРЦПП и ЦП при Совете Федерации ФС РФ
«Актуальные вопросы развития экосистемы промышленного интернета вещей»

• Правительству РФ рекомендовано проработать вопрос о формировании
отдельного радиочастотного ресурса для нужд промышленной связи,
рассмотреть возможность выделения для указанных целей полос радиочастот в
диапазоне 50–100 МГц, определить правовые условия их использования, в том
числе без получения индивидуальных лицензий (разрешений)



Совет по развитию цифровых технологий для  промышленности

Работа в Архитектурном комитете 
машиностроительной отрасли при 

Минпромторге России
• Масштабирование применения

отечественного ПО для
машиностроения: средства
инженерного анализа, САПР,
цифровые двойники

• Оценка соответствия
отечественного ПО задачам
промпредприятий и
рекомендации по доработке

• Вопросы совместимости
решений и их интеграции

• Подготовка предложений для
отраслевых дорожных карт

Совершенствование регуляторной 
среды

• Подготовка предложений к
проекту ПП РФ о правилах
ведения перечня ПО для
собственных нужд

• Анализ влияния изменений ПП
РФ от 14 ноября 2023 №1912
(Правила перехода субъектов
КИИ на применение дПАК) на
принадлежащих им ЗО КИИ

• Анализ влияния на рынок
перечня типовых объектов КИИ
по отраслям

• Предложения по применению
ЭПР в рамках запуска оборота
промышленных данных

Продвижение инициатив 
повышению эффективности 

импортозамещения
• Механизм централизованной

коммерциализации ИТ-
решений, созданных
пром.холдингами (совместно с
институтами развития)

• Проведение сессии «Как
сделать импортозамещение
инновационным» в рамках
ИННОПРОМ-2026

• Предоставление в РФРИТ
предложений по изменению
условий грантовой поддержки
ОЗП (часть приняты)



Руководитель- Александр Перекрест

Совет по развитию цифрового потребительского рынка (Потребцифра)

Участники: DNS, VK, Wildberries, Yandex, Ozon, Lamoda, Спортмастер

1. Закон о платформенной экономике:
• Сформировали и представили (в том числе,

публично в Общественной палате) позицию по
административной ответственности в рамках
первого пакета регулирования.

• Участвовали в обсуждении платформенного
регулирования в ТПП РФ (совместное
заседание Советов по ИТ и электронной
коммерции)

• Сейчас на обсуждении Совета - второй пакет
поправок от Минэкономразвития (уточнение
порядка возврата товаров от потребителя – в
т.ч. обязанность получения согласия селлера,
регулирование скидок за счет маркетплейсов,
сроков перечисления денег партнерам,
комиссий иностранных селлеров и т.п.)

2. Поддержка бизнеса в связи с атаками БПЛА
• Направили обращение АПКИТ по мерам

поддержки бизнеса, пострадавшего в результате
атак БПЛА на инфраструктуру маркетплейсов.

• Сформировали перечень вопросов по
практическому применению Указа Президента
РФ №604 о мерах по обеспечению безопасности
критической инфраструктуры

3. Борьба с контрафактом
• Провели встречу Потребцифры с

разработчиками ПО (АРПП Отечественный софт,
РУССОФТ, НП ППП) по вопросу представленности
контрафактного ПО в каталогах товаров на
маркетплейсах и возможных мерах по решению
данной проблемы путем саморегулирования



Совет по развитию цифрового потребительского рынка (Потребцифра)

4. Борьба с кибермошенничеством
• Выработали позицию Совета по 3-му пакету

поправок (авторизация по флеш-коллу,
авторизация иностранцев на ПЦП, упрощенная
идентификация при использовании
электронных средств платежа и пр.)

5. Технологический сбор
• Активное участие в обсуждении вопросов

технологического сбора с Минпромторгом
6. Взаимодействие с Роскомнадзором

• Инициировали обращение и достигли
договоренности с Роскомнадзором о создании
канала коммуникации для урегулирования
вопросов необоснованных блокировок
корпоративных ресурсов (прорабатывается
формат соглашения с Роскомнадзором)

7. «Белый список» компаний для
бесперебойной работы при отключениях
мобильного интернета:
• Взаимодействуем с Минцифры по включению

компаний-участников совета в «белые списки»

8. ИТ-аккредитация
• Взаимодействуем с ВУЗами в рамках рабочей

группы при Минцифре

9. ФЗ о стратегических инвестициях
• Сформировали и оперативно корректируем

перечень рисков для ИТ-компаний
10. Законопроект «о российской полке»

• Обсуждаем и фиксируем позицию АПКИТ



Совет по интеграции
Председатель — Светлана Иванова   Координатор: Микеева Наталья integr@apkit.ru

• 1. Роль экспертной площадки обмена опытом и мнениями о 
потребности ИТ-сообщества в едином подходе к 
ценообразованию на российское ПО и ИТ-услуги. Цель: 
обосновать наличие в ИТ-отрасли единых стандартов 
экономически обоснованного ценообразования

• 2. Выработка в ИТ-отрасли единых стандартов экономически 
обоснованных подходов к ценообразованию

• 3. Участие во встречах со Счетной палатой и подготовке позиции 
по ряду практических кейсов участников рынка, в рамках 
запросов информации и претензий со стороны государственных 
и правоохранительных органов

• 4. По итогам обсуждений на площадке Монитора технологий 
провели MeetUp аналитиков ИТ-рынка «Портрет российского ИТ-
рынка: тренды, аудитория, инструменты» 170+ регистраций 60+
участников. Что волнует рынок: методологии сбора и анализа 
данных, проблемы использования ИТ-аналитики; 



Клуб ИТ-аналитики АПКИТ

• По итогам MeetUp Совет по интеграции АПКИТ продолжил работу по 
формированию экспертного сообщества аналитиков ИТ-рынка и 
стимулирования применения лучших исследовательских практик. 

• 25 августа 2026 г Правление АПКИТ одобрило проект создания «Клуба 
ИТ-аналитиков». Первым председателем Клуба утвердило С.Иванову
(РДТех) и поручило ей проработать орг. вопросы Клуба

• Задачи Клуба: 
1.Формирование экспертного сообщества и этических принципов  

исследовательской деятельности;                                                               
2.Выработка консолидированной позиции по аналитике и ее 

интерпретациям в СМИ;                        
3.Организация исследований в интересах ИТ-отрасли.

• В сентябре создан лендинг сообщества ИТ-аналитиков, где публикуется 
актуальная информация: it-analitika.info 

• Проведена сессия «Аналитика ИТ-рынка: запросы бизнеса, ожидания 
государства и слепые зоны» на форуме «Цифровые решения» (участники 
– АНО Цифровая экономика, Минцифры, Аналитический центр при 
Правительстве РФ, НАФИ, Т1,  J’son & Partners Consulting).                                                                                              



Совет по ПАК
Председатель: Виктор Урусов  Координатор: Максим Мурзин pak@apkit.ru

Направления деятельности в 2026
• Мониторинг законодательства, НПА
• Консультирование участников рынка в части 

правова и работ с Реестрами Минцифры / МПТ
• Участие в развитии требований к ДПАК, с учетом

возможностей отрасли
• Участие в деятельности ведомств, комитетов:

Совета экспертов ПАК при Минцифры и ТК 167 
при НПО «КИС» (ДПАК)

• Продвижение отрасли ПАК в СМИ и конференциях
Результаты работ в 2026

• Участие в рассмотрении изменений ПП РФ 1912
Разработчику направлен отзыв от АПКИТ.

• Предложения АПКИТ учтены частично. В планах 
продолжение работы над ПП РФ 1912

• Участие в деятельности ТК 167 при НПО «КИС» 
(ДПАК, КИИ). Подготовлены отзывы на первую 
редакцию проектов ГОСТ Р по КИИ ДПАК (Термины и 
определения, Критерии доверия, Жизненный цикл)

• Участниками ТК 167 отдельно формируются отзывы 
по другим проектам ГОСТ Р, ПНСТ

• Проекты ПП РФ 719 (возможные ограничения 
отраслевой кооперации). Признак «доверенного 
ПАК» в реестровой записи ЕРРРП (п.п. «н» пункта 6 
Правил формирования Реестра, внесено ПП РФ 400)

• Справка по внесенным в ПП РФ 719 изменениям 
• Готовится практический кейс регистрации Изделий с 

признаком «ДПАК».
• Подготовлен драфт обращения



Совет по ПАК

Результаты работ в 2026 (продолжение)
Совет экспертов ПАК при Минцифры

• Регулярное взаимодействие с экспертной 
организацией НИИ «Восход»

• Сформированы экспертные позиции по 
нестандартным кейсам при регистрации ПАК.

• Консультирование участников рынка в части 
работ с Реестром

Проблема раскрытия конечных бенефициаров и их 
долевого участия, скрытых за ЗПИФ при 

регистрации ПАК
• В ходе встреч с Минцифры и НИИ «Восход» 

актуализированы: комплект подтверждающих 
документов по долевому участию; временный 
вариант оформления заявления в части 
аффилированных лиц для прохождения 
заявлением автоматической проверки

• Систематическое решение пока не выработано

• Участие членов Совета в рассмотрении иных 
НПА (в частности, касающихся ИИ) в рамках 
деятельности Ассоциации

• Закон о регулировании ИИ, изменения в ПП РФ 
418 (полномочия Минцифры по ИИ).

• Разработка Методологии подтверждения 
признака ИИ в соответствии с требованиями 
ПП РФ 719.

• Готовится практический кейс регистрации 
Изделий с признаком «ИИ» в ЕРРРП.



Совет по инвестициям и биржам

Председатель  Геннадий Марголит. Сопредседатель  Алексей Ананьин invest@apkit.ru

Механизм компенсаций для техно- компаний по 
выходу на публичный рынок капитала 

• Участие в подготовке программы компенсаций. 
Программа принята для компаний техно- сектора 

• Вышедшие на IPO, могут претендовать на грант 
до 80 млн р. на компенсацию издержек по 
сделке на бирже и до 10 млн при размещении на 
инвест платформе

• Компенсация не только МТК  (до 4 млрд.р. по 
выручке), но и техно- компаниям с выручкой до 
10 млрд.р. (МТК+).

• В конце 25 года первые 3 пилотные компании 
получили компенсации. 

• Компания « Ресейл ИТ» выступила пилотом,  
Совет консультировал

• В 2026 механизм компенсаций обновлен: 
• Появилась категория «Технологические холдинги»–

когда размещается не сама компания, а её 
материнская или управляющая компания, которая 
может получить компенсацию, если в ее группе есть 
дочерние МТК или технологические компании, с 
доля 50%+ выручки холдинга.

• Платформа MOEX.START (проект Московской биржи) 
предоставляет полноценный сервис по размещению 
акций, аналогичный биржевому размещению.  При 
размещении акций на ней техно- компания может 
получить компенсации до 25 млн руб. 

• Появляется возможность получения авансового 
гранта: компания проходит экспертизу, получает 
грант, который она может начинать использовать на 
финансирование подготовки сделки.

mailto:invest@apkit.ru


Совет по инвестициям и биржам
Создание инвестфонда для поддержки ИТ 

компаний в партнерстве с АПКИТ
• Подготовлена концепция инвест фонда. 

Рассмотрена на расширенном заседании 
Правления АПКИТ, в котором принял участие Ген 
директор  Мосбиржи В.Жидков

• Целевой размер фонда - 10 млрд р, АПКИТ 
выступает стратегическим партнером. 
Предполагается, что фонд будет предоставлять 
«умное» финансирование и поддержку 
российским ИТ компаниям с выручкой от 3 млрд

• Фонд в стадии формирования, якорные 
инвесторы, в тч Московская биржа, две УК 
(свыше 150 млрд под управлением), а также 
несколько владельцев компаний-членов АПКИТ

• есть управляющая команда международного 
уровня, пайплайн из компаний ИТ сектора. 
Начало работы - первый квартал 26 года

Новые инструменты привлечения финансирования.  
Конвертируемые облигации

• Особенно интересно для растущих компаний, 
планирующих выход на IPO в условиях высоких 
процентных ставок, поскольку позволяет снизить 
стоимость заимствования за счет перспектив 
конвертации в акции компании. 

• Ведется работа совместно с ЦБ и биржей над 
доработкой регулятивной базы. Подготовлена и 
зарегистрирована в ЦБ программа конвертируемых 
облигаций на 4 млрд рублей для одной из 
публичных компаний, торгуемых на бирже 
Обучение менеджмента и владельцев компаний

• В конце 2025 года при участии Совета состоялся 
очередной цикл программы пре-IPO акселерации 
компаний «Биржевые чемпионы-3.0», 
организованный на базе ассоциации Нацчемпионов
в партнерстве с ЦБ РФ и Московской биржей 



Совет по развитию сертификации ИТ специалистов
Председатель - Марина Семенова 

Координатор - Наталия Мельникова certification@apkit.ru

Совет АПКИТ по сертификации

Определен оператор 
СДС АПКИТ - АНО 
Академия ИТ-образования 
РУССОФТ 

Осуществляется пилот 
информационного 
взаимодействия СДС с ЕЦП 
«РВР» и ВНИИ Труда

Разработано нормативное 
обеспечение СДС 

Регистрация СДС АПКИТ в 
Росстандарте (29.05.2025)

Определено конкурентное 
позиционирование СДС 
(совместно с НАРК, hh.ru)

Апробируется 
включение СДС АПКИТ в 
ООП ряда ВУЗов (для 
учета в составе 3%)

Определена схема зачета 
навыков из сертификатов 
в системе подтверждения 
ИТ-компетенций (hh.ru)

Ежегодно подключаются 
к Экосистеме новые 
вендоры ИТ-решений и 
платформы сертификации

Идет разработка  
сертификаций по языкам 
программирования/ 
технологиям и ролям

Дорожная карта

Задачи сертификации
• Создание и развитие сертификаций (open-sourсe, ролевым 

обязанностям и вендорским ИТ-решениям)
• Создание экосистемы участников ИТ-рынка (вендоров, заказчиков, 

платформы сертификации, сертиф-е и образовательные центры)
• Получение работодателем/ заказчиком / соискателем  объективной 

информации об уровне владения навыками ИТ-персонала
• Повышение востребованности сертификаций на рынке В2В и B2C
• Взаимодействие с системой образования ВО/СПО/ДПО



Ключевые результаты Совета в 2026 году

• К Совету по развитию ИТ-сертификации 
присоединились новые вендоры и 
платформы.

• Выведены на рынок импортозамещённые
сертификации на основе совместной 
разработки (РТК, ЛАНИТ, IBS, Рексофт)  -
«Тестировщик» и «Python» с блоками по ИИ.

• Академия ИТ-образования, одобренная  
Правлениями АПКИТ/РУССОФТ в качестве 
администратора СДС, актуализировала Устав, 
разработала сайт и платформу для лэндинга 
образовательных продуктов и сертификаций 
участников СДС (витрина сертификаций).

• Завершается пилот по включению СДС в 
основные образовательные программы ВО и 
СПО (СПбПУ, РУТ (МИИТ), ЮФУ, УУНИТ, 
ВолгГТУ, РАНХиГС) в рамках 3% от 
сэкономленных от налоговых льгот средств. 

• Реализуются предложения Совета, включенных 
в дорожную карту НАРК.

• Организована работа с ФГБУ «ВНИИ ТРУДА» и 
Рострудом. Проведена экспертиза справочника 
профессий /навыков по авторизованным 
сертификациям, подготовлены техзадания для 
доработки платформ, личных кабинетов и 
интеграции между сертификационными 
платформами и Работой в России (РвР).

• Члены Совета участвовали в экспертной работе 
рабочей группы по вопросам создания 
национальной системы оценки ИТ-
компетенций при Минцифре (проект hh.ru)

• Совместно со Сколково подготовлены к 
утверждению Советом Метод рекомендации 
по разработке собственных сертификаций, а 
также популяризационные материалы (буклет, 
ролик).



Достижение долгосрочного, эффективного
и взаимовыгодного сотрудничества с целью 
формирования концепции устойчивого
цифрового развития
Совет выступает площадкой для 
определения принципов устойчивого 
цифрового развития, формирования и 
апробации методики оценки УЦР-
эффектов от реализации ИТ-проектов
и решений

Цель Состав

Дорожная карта
Разработка руководства по 
определению устойчивости ИТ-
решений

Составление 
рэнкинга УЦР-
эффектов, связанных 
с ИТ

Формирование 
принципов 
устойчивого 
цифрового развития

Анализ 
международного 
и российского опыта

Популяризация применения 
ГОСТа среди участников ИТ 
рынка, позиционирование ИТ-
продуктов в учетом УЦР, в т.ч. 
при содействии экспорта

Создание 
обучающего курса по 
устойчивому 
цифровому развитию

Создание 
национальной СДС и 
инструмента оценки и 
сертификации ИТ-
продуктов

Разработка 
Национального 
стандарта (ГОСТ) на 
основании 
руководства

Выполнено В работе

Совет по устойчивому цифровому развитию
Председатель - Алёна Горнякова, координатор - Алина Иванюк   esg@apkit.ru



Совет по устойчивому цифровому развитию

Сборник лучших практик УЦР (в работе)
• На конкретных кейсах показано влияние ИТ-

продуктов на эффективность бизнеса, 
экологические показатели, условия труда и 
другие аспекты устойчивого развития.

• Среди участников: ИТ-компании –
разработчики ПО, финтех, телеком, B2C-
платформы, транспорт и иные

• Срок реализации: ноябрь-декабрь 2026

Проработка мер по включению УЦР в 
закупочные критерии 

Создание и утверждение Национальной 
системы добровольной сертификации ИТ-

продуктов на соответствие целям УЦР
• Ключевой задачей сертификации является 

подтверждение уровня воздействия ИТ-
продукта на УЦР с учетом предварительно 
проведенной оценки воздействия ИТ-
продукта на УЦР со стороны заявителя

УЦР в образовании
• Обновлен обучающий онлайн-курс по УЦР: 

учтены положения ГОСТ, вступившего в 
действие с 01.01.2026

• Кооперация с университетами: курс, 
посвященный УЦР, включен в программу 
направления бизнес-информатики СПбПУ

• Тема УЦР включена в состав образовательных 
программ УрФУ и ИТМО



Совет по цифровой печати 
Руководитель - Сергей Кузин  

Замруководителя - Герман Плотницкий. Координатор -Савенко Дарина apkit@thbulat.ru

Нормотворчество, лоббирование, 
взаимодействие с органами власти

• Письмо АПКИТ в Минпромторг о поддержке 
проекта СПИК 1.0 по созданию полного 
производственного цикла выпуска расходных 
материалов и картриджей. 

• Организовано взаимодействие с АРПЭ.
• Совместно с Комитетом по инфобезопасности

разработана модель угроз в сфере цифровой 
печати.

• Разработаны рекомендации РГ 
межотраслевого федерального эксперимента 
по модели динамического контроля статуса 
российского производителя расходных 
материалов.

• Консультации с Росстандартом по вопросу  
национального стандарта качества печати (на 
основе системы добровольной 
сертификации оценки качества оперативной 
офисной печати, ГОСТов Р и ISO).

• Разработка новых подходов к созданию 
систем классификации промышленных кодов 
для оборудования и материалов в цифровой 
печати. Консультации структур, 
ответственных за разработку и внедрение 
ЕКТРУ.

• В МИМОП ТПП РФ внедряется 
разработанный с участием Совета  учебный 
курс подготовки экспертов в области 
цифровой печати.

• Создана РГ для координации судебной и  
криминалистической экспертной 
деятельности в  цифровой печати.



Председатель Клуба Елена Калацей, Координатор Екатерина Моринова
E-mail: hr@apkit.ru
ТГ-канал: t.me/hrclubapkit

HR-клуб АПКИТ

Главные дискуссии 2026
• Изменения на рынке труда: зарплаты, найм ИТ-

специалистов;
• 3% отчислений на образование;
• Сокращения в ИТ и деятельность ИТ-Профсоюза;
• Изменения в законодательстве, касающиеся ТК и 

рынка труда;
• Оценка эффективности работы сотрудников.

Проведены пульс-опросы
• О ежегодной индексации;
• О соглашениях о «непереманивании» 

сотрудников внутри ИТ-компаний;
• Об изменениях в найме в 2026;
• О работе с оценкой эффективности сотрудников.

Работа с законопроектами
• Участие в составлении записки о законопроекте 

№1116665-8 «О внесении изменений в статью 
134 ТК РФ в части обязательной ежегодной 
индексации заработной платы». Описана 
нецелесообразность и риски предлагаемых 
изменений для коммерческих компаний.

• Организация встречи по проекту о 3%: 
подготовка ответов на частые вопросы и 
актуальных практик, организация дискуссии.

• Поддержка инициативы О позиции в отношении 
законопроекта №1103297-8.

Ждём ваших HR-ов в Клубе!

mailto:hr@apkit.ru
https://t.me/hrclubapkit


HR-клуб АПКИТ

Подготовлены тезисы, материалы и аналитика
• Тенденции изменения зарплат в ИТ;
• «Перенайм» и сокращения штата;
• «Зарплатный сговор»
• Сохранение ИТ-аккредитации за счет отчислений 

3% на образование.

Собрана аналитика по заработным платам
• Собраны и представлены актуальные 

зарплатные «вилки» ключевых ИТ-направлений, 
представлены ожидания кандидатов и 
тенденции по изменению заработных плат.

Кадровая сессия на ИТ-Саммите



Некоторые проекты



ИТ-Саммит - одно из значимых мероприятий ИТ-рынка в России, собирающих 
руководителей и владельцев ведущих ИТ-компаний

Следующий ИТ-Саммит 2027 пройдет в начале апреля в Казани
- Забронируйте дату  в своем расписании- Регистрация откроется уже в ноябре

- Ждем спонсоров, участников, идей по программе  komlev@apkit.ru

IT-Summit 2026 встреча лидеров IТ-индустрии



Совет ТПП РФ по развитию ИТ и цифровой экономики
(создан на базе АПКИТ)

Совет утвержден Правлением ТПП РФ 26.10.2017.
Польза от Совета для ИТ-бизнеса:
1. Подача лоббистских инициатив от имени ТПП РФ, что имеет
больший вес или является дополнительным голосом.

2. От имени ТПП направлялись письма в интересах ИТ-бизнеса в
Правительство РФ, Минтруд, Минцифру, Минпромторг и др. (в
частности, по проблемам налогобложения ИТ-бизнеса,
платформенной экономики, технологического сбора,
регулирования ИИ и др.)

3. ТПП имеет большую сеть региональных палат, что может
усилить взаимодействие АПКИТ и ее членов с регионами.
Среди совместных мероприятий Совета и АПКИТ с
региональными ТПП и региональным ИТ-бизнесом:
конференции и круглые столы в Омске, Барнауле, Красноярске,
Москве и др.

Председатель – Николай Комлев. 
Сопредседатель – Герман Клименко
Заместитель – Владимир Графеев



ЦКР ERP/ CRM
(центр компетенций по развитию российского общесистемного и прикладного 

ПО,  для замещения зарубежных аналогов)

Председатель – Николай Комлев. Отв. секретарь - Алёна Софронова

* По текущим ОЗП «первой волны»
Два проекта со статусом ОЗП: «Система 
инвестиционного проектирования», «CRM: 
Декомпозиция». 
Текущее состояние: ОЗП реализуются в рамках 
сроков, установленных ДК НОПО (конец 2024)
Финансирование - за кредитные средства. 

* По претендентам на ОЗП «второй волны»
(осень 2024). На входе - 19 проектов, 
из них в ЦКР передано 13 проектов: 

- 2 – поддержано на статус ОЗП 
- 3 – предложено рассмотреть их включение в 

ДК НОПО, без статуса ОЗП
- 8 - отклонены

Результаты РГ по развитию экосистемы при ЦКР ERP/ CRM

1. Стенд Лаборатория ERP +
2. Программа обучения внедрению 
композитных ERP-систем

3. Методика оценки систем ERP (получила 
положительную оценку АНО «ЦКИТ»)
4. Методология управления программами



Иные лоббистские инструменты АПКИТ
• Совет по развитию Цифровой экономики при СФ ФС РФ, Комитеты ГД ФС РФ

• Инструменты ЦКР, ИЦК, НЦК, ОК

• Аппарат общественных советников при министре Минцифры, Общественный 
совет при Минцифры России

• «Регуляторная гильотина» - инструмент пересмотра, контроля  и отмены 
нормативных правовых актов, негативно влияющих на общий бизнес-климат и 
регуляторную среду

• Грантовые комитеты и экспертные советы при фондах РФРИТ, Сколково и др.

• РГ Кадры в рамках НП Экономика данных

• Экспертные советы при министерствах и ведомствах



В предстоящем отчетном периоде акцентировать  работу 
ассоциации на следующих направлениях:

• Развивать деятельность на новых сегментах ИКТ-рынка и 
новых технологических направлениях путем создания новых 
Советов (по ИИ, ЦОДам, Проипроизводству, играм и др.) и 
взаимодействия с другими общественными объединениями

• Во взаимодействии с государством усилить акцент на мерах 
поддержки развития бизнеса, инвестиций в новые 
технологии, в производство

• Вовлекать в работу АПКИТ интеллектуальные и лоббистские 
ресурсы сильных цифровых компаний и платформ.

• После окончательного формирования нового состава 
Госдумы и обновленного состава Правительства выстроить 
отношения с новыми значимыми для ИТ-рынка структурами



Отчетно-выборное собрание АПКИТ 
Москва. 20 октября 2026

Николай Комлев, 
исполнительный директор  Ассоциации предприятий 

компьютерных и информационных технологий 

Спасибо за внимание
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